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Abstract 

इस शोध-पत्र का उद्दशे्य भारत में लाग ूककए गए वस्त ुएवं सेवा कर (Goods and Services Tax — GST) का लघ ुउद्योगों (Micro and Small Enterprises / 

MSMEs) की कवत्तीय कस्िकत, नकदी प्रवाह (cash flow), अनपुालन बोझ (compliance burden), कर लाभ और बाजार-संरचना पर प्रत्यक्ष व अप्रत्यक्ष प्रभावों का 

समेककत तिा समालोचनात्मक समीक्षा करना ह।ै GST के लाग ूहोने (1 जलुाई 2017) के बाद लघ ुउद्योगों पर प्रभाव बहुआयामी रह ेहैं — एक ओर कर-त्रकुियों का 

समापन और इनपिु-के्रकिि का लाभ कमलने से औद्योकगक एकीकरण और formalisation को बढावा कमला; दसूरी ओर किकजिल-कनभभर ररिनभ प्रकक्रया, इनवॉइस-

मानकचत्रण और कम्प्लायंस लागत ने छोिे उद्यमों पर दयेता और नकदी-सकंि उत्पन्न ककये। कुछ अध्ययनों ने छोिे कनयाभतक एवं परम्पपरागत सकू्ष्म इकाइयों में शलु्क-स्िगन 

और आपकूतभ-श्रंखला व्यवधानों का संकेत कदया ह।ै इस पपेर में सरकारी स्रोतों (M/o MSME की वाकषभक ररपोिें), बहु-दशेीय संस्िानों (World Bank) के कवशे्लषणों 

और 2017–2025 के पाररत साकहत्य का समेकन प्रस्ततु ककया गया ह ैताकक GST के लाभ-हाकन, नीकत-ररकॉमेंिेशंस और व्यावहाररक सधुारों का सम्पपणूभ कचत्र उभर सके। 

कवशेष रूप से, पेपर तीन घिकों पर कें कित ह:ै (1) कवत्तीय परररक्षण — लाभप्रदता, ROA/ROE, तरलता; (2) अनपुालन एवं प्रशासकनक लागत; और (3) बाजार पहुुँच 

एवं प्रकतस्पधाभत्मक कस्िकत। समीक्षा से स्पष्ट होता ह ैकक GST ने दीघभकाकलक रूप से कर-संगठन और राजस्व-प्रशासन में समन्वय लाने में योगदान कदया परंत ुछोिे उद्योगों 

के कलए शरुुआती चरण में तकनीकी व नकदी चनुौकतयाुँ सामने आई,ं कजनके कलए लक्ष्य-यकु्त छूि, आसान ररिनभ, और नकद-आधाररत अनपुालन कवकल्प उपयोगी कसद्ध 

हुए हैं। अंततः यह शोध नीकत-कनमाभताओ ंके कलए कसफाररशें दतेा ह ै— जैसे कक छोिे करदाताओ ंके कलए सरल ररिनभ मॉि्यलू, समय पर इनपिु-के्रकिि कववाद कनवारण 

प्रणाली, और लकक्षत कवत्तीय सकुवधा। (मखु्य स्रोत: World Bank, Ministry of MSME, कवकवध शैक्षकणक अध्ययन और नीकत-ररपोिें)। 
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Introduction 

1. वित्तीय ि नीविगि पृष्ठभूवि: वस्त ुएवं सेवा कर (GST) - 1 जलुाई 2017 

से भारत में लागू ककया गया - का मलू लक्ष्य दशे के जकिल अप्रत्यक्ष कर 

ढाुँचे (कई स्तरों पर VAT, सीज शलु्क, सेवा कर इत्याकद) को स्िाकनक 

तिा प्रकक्रया-गत एकीकर त कर तंत्र में बदलना िा। GST ने कर-घषभण (tax 

cascading) को कम कर इनपिु-के्रकिि के समेकन के मागभ खोल कदये, 

कजसके पररणामस्वरूप राष्ट्रीय स्तर पर व्यापार-एकीकर त होने और आंतररक 

बाजार के ससुंगकठत होने की उम्पमीद िी। कवश्व बैंक के कवशे्लषण में भी भारत 

के GST के बदलावों को ऐकतहाकसक और जकिल माना गया — जहाुँ कई 

लाभ अपेकक्षत िे परन्त ुअनेक कायाभन्वयन-संबंधी चनुौकतयाुँ भी रहीं।[1]  

2. लघु उद्योगों (MSMEs) की भूविका: भारत में MSMEs राष्ट्रीय 

अिभव्यवस्िा का मरेुदण्ि हैं: व ेरोजगार  सरजन, कनयाभत और ग्रामीण-शहरी 

आकिभक समावेशन में प्रमखु भकूमका कनभात ेहैं। आकधकाररक आकंडों के 

अनसुार, MSME क्षेत्र ने जीिीपी और रोजगार में बडी कहस्सेदारी दी ह ैतिा 

कवकनमाभण एवं सेवाओ ंदोनों में बडी उपकस्िकत दजभ करायी ह।ै M/o MSME 

की वाकषभक ररपोिें इस क्षेत्र की कवकवधता, कवत्त-पोषण की आवश्यकताएुँ और 

पॉकलसी-माध्यमों की संवेदनशीलता को स्पष्ट करती हैं।[2]  

3. सिस्याओ ंका स्िरूप — GST और छोटे उद्यिों का टकराि: लघ ु

उद्योग GST के प्रभावों के संदभभ में  कुछ कवशेष संवेदनाएुँ रखत ेहैं: (क) 

किकजिल-आधाररत अनपुालन की आवश्यकता - ऑनलाइन इनवॉइस, 

जीएसिी पोिभल पर ररिनभ फाइकलंग; (ख) इनपिु-के्रकिि का त्वररत एवं कनष्ट्पक्ष 

कनपिान; (ग) दर-श्ेकणयों व सीमाओ ंका प्रभाव — (उदाहरण: 5%, 

12%, 18%, 28% की बह-ुस्तरीय दर संरचना); (घ) नकदी और 

फाइनेंकसंग — आउिसोस्िभ इनवॉइस पेमेंि और दरेी स ेभगुतान; तिा (ङ) 

रकजस्री और ररपोकििंग खचभ। इन शतों के कारण छोिे उद्यमों को प्रारंकभक चरण 

में लागत-भार और पररचालन जकिलता का सामना करना पडा और कुछ 

मामलों में लघ ुकनयाभत इकाइयों तिा परंपरागत घरेल ूकारीगरों की प्रकतस्पधाभ 

प्रभाकवत हुई। अनेक शोध-पत्रों, नीकत-कवशे्लषणों और समाचार कवशे्लषणों ने 

GST के प्रारकम्पभक आयामों और उसके बाद के सदु्धीकरणों पर चचाभ की ह ै

[3]
।  
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4. अनुसंधान प्रश्न: 

यह समीक्षा कनम्पन प्रमखु प्रश्नों का उत्तर दनेे का प्रयास करती ह:ै 

• GST न ेलघ ुउद्योगों की कवत्तीय कस्िकत — लाभप्रदता, तरलता, ऋण-

भगुतान क्षमता — पर क्या प्रभाव िाला? 

• ककस प्रकार के लघ ुउद्यम (उद्योग-आधाररत, सेवाएुँ, कनयाभतक, घरेल)ू पर 

प्रभाव कभन्न रह?े 

• अनपुालन लागत और प्रशासकनक बाधाओ ंने ककस हद तक छोिे उद्यमों की 

पररचालन क्षमता प्रभाकवत की? 

• सरकार द्वारा उठाये गए उपाय (जैसे Composition Scheme, 

threshold exemptions, सरल ररिनभ) ककतने प्रभावी रह,े और आगे क्या 

सधुार सझुाये जा सकते हैं? 

5. विवधक-नीविगि पररिेश: GST Council द्वारा समय-समय पर दर 

समायोजन, Composition Scheme का कवस्तार, e-invoicing का 

चरणबद्ध कक्रयान्वयन एव ंThreshold adjustments की घोषणाएुँ सरकार 

द्वारा छोिे करदाताओ ंके बोझ को कम करने की कदशा में उठाए गए कदम 

रह।े तिाकप, इन नीकतयों का प्रभाव-कवशे्लषण—कवशेषकर कवत्तीय सचूकांकों 

पर—अकधक व्यवकस्ित एवं दीघभकाकलक कवशे्लषण की मांग करता ह।ै 

World Bank और अन्य संस्िाएुँ भी GST के लम्पबी अवकध के प्रभावों 

एवं प्रशासकनक चनुौकतयों का उल्लेख करती हैं [4]
।  

6. पद्धवि और सीिाए:ँ यह पेपर प्रािकमक िेिा संग्रह (अनसुंधान 

प्रश्नावली/सवे) पर कनभभर नहीं ह;ै बकल्क यह कद्वतीयक साकहत्य, सरकारी 

ररपोिभ, कवश्व बैंक व शैक्षकणक जनभलों (2017–2025) के समेककत कवशे्लषण 

पर आधाररत ह।ै सीमा यह ह ैकक कुछ नवीनतम आुँकडे राज्य-स्तर पर कभन्न 

हो सकत ेहैं और COVID-19 के बादकलकखत आकिभक पररवतभनों के साि 

GST के प्रभावों का परिक्करण ककठन ह।ै तिाकप, बहु-स्तरीय स्रोत (सरकारी 

ररपोिभ, कवश्वबैंक कवशे्लषण, शैक्षकणक लेख, और समेककत समीक्षाएुँ) का 

उपयोग करते हुए, पेपर ने प्रभावों के रेंि, कारण और नीकतगत इम्प्लीकेशनों 

को कववेकचत ककया ह।ै  

 

7. ऐविहावसक प्रासंवगकिा और कर-सुधार की पृष्ठभूवि 

a) कर-ऐतिहातिकिा का तिकाि (Pre-GST Tax Regime) 

भारत की अप्रत्यक्ष कर प्रणाली GST लागू होने से पहले कई टायरों िें 

विभाविि थी — जैसे राज्य स्तरीय VAT (Value Added Tax), कें ि और 

राज्य द्वारा अलग-अलग लगाए जान ेवाले सेवा कर, कें िीय उत्पाद शलु्क, कबक्री 

कर, मनोरंजन कर आकद। यह जकिल ढांचा कई स्तरों पर कर-कास्केकिंग (tax 

cascading) का कारण बनता िा — अिाभत ्करों पर कर लगता िा, कजसस े

उत्पाद लागत बढती िी और व्यवसाकयक कनणभयों पर कवपरीत प्रभाव पडता िा। 

मॉकिवैि (MODVAT) से लेकर VAT तक के क्रकमक सधुारों के बावजदू 

अप्रकतभेकदत कर बुकनयादी ढांचे ने व्यापार को बाकधत ककया और कर अनपुालन 

की लागत उच्च बनी रही [5]
।  

b) प्रादेतिक VAT िे GST की आिश्यकिा 

इस परष्ठभकूम में GST की आवश्यकता इसकलए महससू हईु क्योंकक एकल, सवभ-

भारत स्तर पर लागू कर प्रणाली से कर संगठनों के बीच िकराव कम होता, माल 

और सेवाओ ंकी इिंर-स्िेि मवूमेंि में बाधाएुँ घिती, और “एक दशे — एक 

बाजार” की अवधारणा सदुृढ होती। इससे व्यापाररक कनणभयों की पवूाभनमुान क्षमता 

बढती और व्यवसाय की लागत घिती। कई दशकों के अध्ययनों के पररणामस्वरूप 

आकिभक एवं कवत्तीय आयोगों ने सझुाव कदया कक समेककत अप्रत्यक्ष कर प्रणाली स े

कर-आधार कवस्तरत होगा तिा कर बकुनयादी ढांचे के बीच समन्वय आएगा। भारत 

ने 1 जलुाई 2017 को GST लाग ूकर भ-ूराजस्व, VAT और सेवा कर जैस ेकई 

अप्रत्यक्ष करों को समाकहत ककया और ‘उग्मररत (destination-based)’ कर 

को अपनाया - अिाभत ्कर उस राज्य में वसलूा जाता ह ैजहाुँ वस्त/ुसेवा का उपभोग 

होता ह,ै न कक जहाुँ उत्पाद का उत्पादन हुआ। यह बदलाव रणनीकतक दृकष्ट से 

अिभव्यवस्िा को और अकधक सावभभौकमक तिा प्रकतस्पधाभत्मक बनाता ह ै
[6, 7]

। 

c) अपेतिि अर्थिास्त्रीय लाभ 

GST से अपेकक्षत लाभों में प्रमखु हैं: 

• कर-कास्केव ंग प्रभाि िें किी: कई स्तरों पर एक साि लाग ूकर की जगह 

एकल GST से उत्पाद/सेवा की अंकतम लागत में कमी आती ह ैऔर व्यापार 

संरचना में सगुमता बढती ह।ै 

• एकीकृि राष्ट्रीय बािार: राज्यों में अलग-अलग VAT की जगह GST 

ने परेू दशे को एक आम बाजार के रूप में जोडा, कजससे स्िॉक एवं इन्वेंिरी 

प्रबंधन बेहतर हुआ। 

• व्यापार िें पारदवशििा और िीएसटी-नेटिकि  (GSTN) आधाररि 

व विटल प्रणाली: कर अनपुालन िेिा के कें िीकरण से कर चोरी कम होती 

ह ैऔर कर प्रशासन सधुरता ह।ै 

• अंिरराष्ट्रीय प्रविस्पधाित्िकिा: बेहतर कर ढांचा कवदशेी कनवेश को 

आककषभत कर सकता ह ैऔर कनयाभतकों को ईरंी-लेवल प्रकतस्पधाभ में फायदा 

दतेा ह।ै 

कवश्व बैंक और अंतरराष्ट्रीय कनगरानी संस्िानों के कवशे्लषण ने भी यह सकेंत कदया 

ह ैकक GST स ेभारत की अिभव्यवस्िा की वरकद्ध दर में सकारात्मक प्रभाव संभाकवत 

ह,ै कजससे कनकासी-लागत कम होती ह ैऔर समग्र GDP वरकद्ध में योगदान होता 

ह ै
[8]
।  

 

8. GST के िात्कावलक आवथिक संकेिक और MSME प्रदशिन 

ROA, NET PROFIT MARGIN, CASH CONVERSION 

CYCLE 

लघ ुउद्योगों के प्रदशभन का मलू्यांकन करते समय कई कवत्तीय संकेतक महत्वपणूभ हैं: 

• ROA (Return on Assets): कुल उपलब्ध संसाधनों पर लाभप्राकि 

सचूक। एक प्रभावी कर ढांचे स ेसंपकत्त-उपयोग दक्षता में सधुार होता ह ै

क्योंकक अप्रत्यक्ष कर बोझ की असंगकत कम होती ह।ै 

• नेट प्रॉविट िावििन: GST से इनपिु िैक्स के्रकिि कमलने तिा कर-

कास्केकिंग हिने पर कई इकाइयों के कलए सकल माकजभन में वरकद्ध के संकेत 

कमले हैं, कवशेषकर उन उद्योगों में जो पवूभ में उच्च VAT/सेवा कर का बोझ 

उठाते िे। 

• कैश कन्िर्जिन साइवकल: GST के दौरान इनवॉइस-मैकचंग और इनपिु-

के्रकिि कनपिान में दरेी ने कुछ MSMEs में नकद प्रवाह-चक्र को कवस्ताररत 

ककया — यानी उन्हें आपकूतभकताभओ ंको जल्दी भगुतान करना पडता िा 

जबकक इनपिु-के्रकिि दरेी से कमलता िा, कजससे कायभशील पूुँजी पर दबाव 

पडा। 
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इन्िेन्टरी टर्थ और बैंकों के के्रतिट-तिफॉल्ट रेट 

• इन्िेन्टरी टनि: सही राष्ट्रीय कर ढांचे से राज्यों के बीच माल के लेन-दने में 

सगुमता से इन्वेन्िरी िनभ (स्िॉक ररसाइककलंग) में सधुार होता ह,ै कजसस े

भंिारण लागत घिती और पूुँजी चक्र बेहतर होता ह।ै 

• के्रव ट-व िॉल्ट रेट: कुछ बैंककंग ररपोिों में दखेा गया कक GST लाग ूहोने 

के बाद MSME सकेन्सकिव लोन सके्िर में नकद-प्रवाह के त्वररत संघिन की 

कमी स ेकुछ इकाइयों ने किफॉल्ि दखेा, लेककन सधुारों और प्रोत्साहनों के 

माध्यम से यह दबाव कम हआु ह।ै 

 
MSME Ministry ररपोटथ िंकेि 

भारत की MSME Ministry की वाकषभक ररपोिों के अनसुार, GST लाग ूहोने 

के बाद छोिे उद्यमों की राजस्व ररपोकििंग, कर अनपुालन और कारोबारी आकंडों 

की पारदकशभता में सधुार हुआ, लेककन प्रारकम्पभक चरण में ऑिोमेशन, किकजिल 

साक्षरता और इनपिु िैक्स के्रकिि के समयबद्ध प्रमाणन प्रोसेस से नकदी-बोझ 

प्रभाकवत हुआ। यही वह आकिभक संकेतक हैं कजन्हें शोध में कवत्तीय प्रदशभन के रूप 

में मापा गया। (M/o MSME Annual Reports, 2022–24) [9]  

 

9. लघु उद्योगों के िोविि और संिेदनाए ँ

तितिटल िािरिा और तित्तीय व्यिहार 

GST लाग ूहोने के बाद MSME को किकजिल ्लेिफॉमभ पर ररिनभ और इनवॉइस 

संभालन ेकी आवश्यकता पडी। यह किकजिल साक्षरता का जोकखम बन गया — 

कई छोिे उद्यमों के पास IT संसाधन और प्रकशक्षण नहीं िा, कजससे त्रकुियाुँ, कवलम्पब 

और अकतररक्त कनवेश की आवश्यकता महससू हुई। इससे नकदी-प्रवाह और 

प्रशासकनक लागत पर प्रकतकूल प्रभाव पडा। [10]  

 

लेर्-देर् की प्रकृति और िप्लाई चेर् िंबंध 

• छोिे परंपरागत व्यवसायों में लेन-दने अक्सर नकद आधाररत और 

अनौपचाररक होता ह।ै GST की किकजिल ररपोकििंग और कनधाभररत इनवॉइस-

प्रकक्रया से उत्पन्न बदलाव ने इन इकाइयों को अनकूुलन चनुौती से जझूना 

पडा। 

• आउटसोस् ि सप्लाई चेन: यकद एक MSME की इनवॉइकसंग/इनपिु-के्रकिि 

प्रकक्रया उसकी स्लाई चेन के बडे भागीदारों पर कनभभर िी, तो दरेी से प्रमाणन 

कमलने से व्यवसाकयक नकद-प्रवाह पर दीघभकाकलक दबाव बन सकता ह।ै 

• सीर्जनल उत्पादन: जो उद्योग मौसमी उत्पादन/कबक्री करते हैं, उन्हें िैक्स 

ररिनभ चक्र में कमी-अकधकता के बीच अपने नकदी-चक्र योजना में ध्यान दनेा 

पडा ह,ै जो एक सवंेदनशील कवत्तीय चनुौती बनता ह।ै 

इन जोकखमों और संवेदनाओ ंका वणभन अनके जनभल-आकिभकल्स और केस-स्ििी 

में ककया गया ह,ै जहाुँ किकजिल एिा्शन, व्यवहाररक कवत्त (behavioural 

finance) और छोिा व्यापार समिभन संरचना की अत्यावश्यकता पर बल कदया 

गया ह।ै  

 
10. नीविगि प्रविवक्रयाए ँऔर उनका प्रभाि 

Composition Scheme 

GST Council न ेछोिे करदाताओ ंके कलए Composition Scheme लागू 

ककया - कजसमें सीकमत आवंिन पर साधारण रेि दये होता ह ैऔर जकिल ररिनभ-

फाइकलंग की आवश्यकता कम होती ह।ै इससे बहुत-स े छोिे उद्यमों के कलए 

अनपुालन-बोझ घिा ह ैऔर नकद-प्रवाह में कस्िरता आई ह।ै Composition 

scheme के अंतगभत MSMEs अपन ेव्यवसाय के प्रकार के अनसुार एक सरल 

प्रकतशत रेि पर कर का भगुतान करते हैं, कजससे छोिे उद्यमों के कलए लाइकबकलिी 

और अनपुालन सरल हो जाता ह ै
[11]
।  

 

Threshold Exemptions 

GST में threshold exemptions (जैस े ₹40 लाख तक की वाकषभक 

िनभओवर पर कर-रकजस्रेशन की आवश्यकता नहीं) ने बहुत-स ेसकू्ष्म उद्यमों को 

प्रारकम्पभक कॉम्प्लायंस बोझ से मकु्त ककया, कजसस ेउन्हें अपनी फोकस रणनीकतयों, 

उत्पादन और कवपणन पर ध्यान कें कित करने में सहायता कमली [12]
।  

 

e-invoicing और ररटर्थ िंदभथ 

GST प्रशासन न ेकिकजिल कवकधयों - जैसे E-invoicing, QR-B2B इनवॉइस 

मॅकचंग और कनरंतर कम संख्यक ररिनभ फॉमभ - के माध्यम से अनपुालन को ससुंगकठत 

ककया ह।ै यह किकजिल संरचना कुछ MSMEs के कलए सरलता लाती ह;ै पर 

दसूरी ओर कई इकाइयों को उसकी शरुुआत में तकनीकी लागत और प्रकशक्षण-

समिभन की आवश्यकता पडी। इस किकजिल पररवकतभत ढांचे ने कर प्रशासन में 

पारदकशभता बढाई और कर चोरी कम की ह ै
[13]
।  

 

िरकार और तिश्व बैंक के िुधार िुझाि 

कवश्व बैंक और नीकत-कवशे्लषणों ने GST व्यवस्िा में सरल दर स्लैब, बेहतर इनपिु 

िैक्स के्रकिि त्वररत कनपिान प्रकक्रया, और किकजिल सहायता कायभक्रम की 

कसफाररश की ह ैताकक छोिे उद्यमों के कलए कवत्तीय बोझ और अनपुालन-चनुौकतयों 

को और अकधक कम ककया जा सके 
[14]
। 

 

सावहत्य सिीक्षा  

1. Franco & Chellammal (2018) — GST के प्रारकम्पभक चरणों में 

छोिे उद्योगों पर सकारात्मक व नकारात्मक प्रभाव दोनों का उल्लेख; 

कवशेषकर कं्लायंस लागत की बढत और कर-मकुक्तकरण स े

formalisation में सहायता। 

2. Nayyar & Singh (2018) - व्यापक कवशे्लषण: GST ने कर-त्रकुि घिाई 

पर बहु-रेि संरचना तिा प्रशासकनक जकिलताओ ं की वजह से छोिे 

करदाताओ ंको प्रािकमक रूप स ेअकधक बोझ उठाना पडा।  

3. Murari & Chettri (2020) - राज्य-स्तरीय अध्ययन (Sikkim): 

MSMEs न ेGST को कवकास के अवसर के रूप में दखेा परन्त ुप्रारकम्पभक 

तरलता-संकि और इनवॉइस-मैकचंग की समस्याएुँ सामने आई।ं  

4. Deshmukh, Mohan & Mohan (2022) – SAP-LAP-

Twitter कवशे्लषण के माध्यम से GST के कायाभन्वयन पर सामाकजक-

सांकेकतक संकेतों का अध्ययन; इसन े कक्रयान्वयन-संबंधी कशकायतों और 

प्रशासकनक सधुारों की आवश्यकता को रेखांककत ककया।  

5. World Bank (Multiple papers, 2017–2024) - भारत के GST 

पर व्यापक नीकत-पत्र: लाभ (एकीकर त आंतररक बाजार, कमी ऑन िैक्स-

कास्केकिंग) एवं चनुौकतयाुँ (बहु-रेि, कं्लायंस लागत, आईिी कसस्िम) को 

इकंगत ककया। यह वैकश्वक तलुना और सधुारों के सझुाव देता ह।ै  
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6. Ministry of MSME - Annual Reports (2022–24) - सरकारी 

आुँकडे: MSME पंजीकरण, के्रकिि-पकुलंग, और GST-सम्पबन्धी सहायता 

कायभक्रमों का कववरण; नीकत-प्रेररत कायभक्रमों की सफलताओ ंऔर ककमयों 

का कचत्र प्रस्ततु ककया गया।  

7. Systematic reviews / recent papers (2023–2025) - कवकवध 

जनभलों में प्रकाकशत समीक्षाओ ंने संकेत कदया कक GST ने दीघाभवकध में 

formalisation और बाजार-एकीकरण में योगदान कदया ककंत ुछोिे उद्यमों 

के कलए targeted उपाय आवश्यक हैं; कुछ अध्ययनों ने COVID-19 

के बाद कस्िकत को जकिल बताया।  

उपरोक्त साकहत्य से स्पष्ट होता ह ैकक GST के आकिभक व प्रशासकनक लाभ (कर-

त्रकुि घिाना, कवत्तीय पारदकशभता, इनपिु-के्रकिि) वास्तकवक हैं, परन्त ुछोिे उद्यमों के 

कलए प्रारकम्पभक चरण में अनपुालन लागत, किकजिल-किवाइि और नकदी-सकंि 

जैसे नकारात्मक प्रभावों की पकुष्ट होती ह।ै नीकत-लेवल पर Composition 

Scheme, threshold वरकद्ध और सरल ररिनभ जैसे उपायों ने आंकशक राहत दी, 

ककन्त ु त्वररत इनपिु-के्रकिि समाधान और के्रकिि-गैर-नवीनीकरण (delayed 

credit) से उत्पन्न नकदी-समस्याओ ंका दीघभकाकलक अध्ययन अपेकक्षत ह।ै  

 
अध्ययन की रूपरेिा और पद्धवि 

यह शोध-पत्र एक कसस्िेमकैिक-नैरेकिव समीक्षा (systematic narrative 

review) ह ै- कजसका उद्दशे्य 2017–2025 के बीच प्रकाकशत प्रािकमक/कद्वतीयक 

स्रोतों का समेकन एवं कवशे्लषण करना ह।ै पद्धकत के मखु्य चरण कनम्पनानसुार रह:े 

1. स्रोि चयन (Source selection): 

▪ त्रकुिहीन स्रोतों के कलए खोज-शब्दों का प्रयोग: "GST impact MSME 

India", "GST effect small industries India", "MSME 

annual report 2023-24", "World Bank GST India" आकद। 

▪ िेिाबेस व स्रोत: World Bank ररपोिें, M/o MSME वाकषभक ररपोिें, 

Google Scholar, ResearchGate, राष्ट्रीय और अतंरराष्ट्रीय जनभल 

आकिभकल्स, सरकारी प्रकाशन और प्रमखु समाचार संस्िान।  

 

2. सिािेश/बवहष्ट्कार िानदण्  (Inclusion/Exclusion criteria): 

▪ समावेश: 2017–2025 के बीच प्रकाकशत शोध-पत्र, नीकत-ररपोिभ, और 

आकधकाररक आुँकडे जो GST और MSME/लघ ुउद्योगों के बीच सम्पबन्ध 

पर प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से प्रकाश िालते हों। 

▪ बकहष्ट्कार: GST से अप्रत्यक्ष रूप से असंबंकधत लेख, अिवा 

सीकमत/अनप्रासंकगक केस-स्ििी कजन्हें व्यापक कनष्ट्कषों में पररवकतभत नहीं 

ककया जा सके। 

 

3.  ेटा-संग्रह और विशे्लषण (Data extraction & synthesis): 

▪ प्रत्येक चनु े गए स्रोत से प्रमखु कबंद ु कनकाल े गए: कवत्तीय सकेंतक 

(profitability, liquidity), अनपुालन लागत, इनपिु-के्रकिि समस्याएुँ, 

नीकत प्रकतकक्रयाएुँ और कनकहत समाधान। 

▪ पररणामों को िीमेकिक रूप में व्यवकस्ित ककया गया: (a) कवत्तीय प्रभाव; (b) 

अनपुालन एवं प्रशासकनक लागत; (c) बाजार व प्रकतस्पधाभ; (d) नीकत-प्रभाव 

एवं सधुार। 

▪ जहाुँ सम्पभव िा, सरकारी आुँकडों के माध्यम से रेंि-आधाररत तलुनात्मक 

ताकलकाएुँ तैयार की गयीं (उदाहरण: MSME पंजीकरण, के्रकिि किस्बसभल) 
[15]
।  

 

4. विश्वसनीयिा और सीिाए ँ(Reliability & Limitations): 

▪ कद्वतीयक-िेिा पर आधाररत होने के कारण यह अध्ययन causation की 

पक्की पकुष्ट नहीं कर सकता; परन्त ुयह व्यापक पैिनभ और नीकतगत संकेत 

प्रदान करता ह।ै 

▪ COVID-19 के बाद अिभव्यवस्िा में आये व्यवधानों के आवरकत्त-प्रभाव 

को अलग करना जकिल रहा, इसकलए पररणामों में सम्पभाकवत कॉन्फाउंकिंग 

प्रभावों का उल्लेख ककया गया ह।ै  

 

(A) वििरणात्िक विशे्लषण 

1. वित्तीय संकेिक और GST के प्रभाि  

▪ लाभप्रदिा (Profitability): कुछ सेक्िरों में GST के बाद इनपिु-के्रकिि 

उपलब्धता के कारण सकल माकजभन में सधुार दखेा गया; परन्त ुछोिे कवकनमाभण 

इकाइयों में प्रारकम्पभक लागत-भार और किकजिल-ररलेिेि कनवेश के कारण 

स्वल्पावकध में लाभप्रकत घिने की ररपोिें कमलीं। (उधाहरण: MSME 

Annual Reports में संकेत) [16]
।  

▪ िरलिा (Liquidity) ि नकद प्रिाह: इनवॉइस-मैकचंग तिा Input Tax 

Credit (ITC) के भगुतान में दरेी का प्रमखु पररणाम नकदी-सकुंचन रहा 

— कवशेषकर वे इकाइयाुँ जो बडे बायर/कॉपोरेि ग्राहकों के साि काम करती 

हैं और कजन्हें भगुतान में दरेी का सामना करना पडता ह।ै सरकारी सहायता 

योजनाओ ंके बावजदू के्रकिि-समस्या बनी रही [17]
।  

 

2. अनुपालन लागि और व विटल पररिििन 

▪ GST न ेररिनभ-फाइकलंग, e-invoicing और इनवॉइस-मैकचंग जैसे किकजिल 

प्रकक्रयाओ ंको अकनवायभ कर कदया। छोिे उद्यमों के कलए यह तकनीकी तिा 

प्रकशक्षण-गत चनुौती साकबत हुआ। कई अध्ययनों ने बताया कक प्रारकम्पभक 

चरण में SMEs ने IT कसस्िम व कॉन्सल्िेंसी पर अकतररक्त व्यय ककया 
[18]
।  

 

3. विवभन्न प्रकार के लघु उद्यिों पर वभन्न प्रभाि 

▪ वनयािि-उन्िुि MSMEs: कुछ अध्ययनों ने नोि ककया कक GST के 

प्रारकम्पभक चरण में कनयाभत से संबंकधत ररफंि प्रकक्रयाओ ं व दस्तावेजी 

जकिलताओ ंके कारण कनयाभतकों को अस्िायी व्यवधानों का सामना करना 

पडा, कजससे कुछ महीनों के कलए कनयाभत-प्रवाह प्रभाकवत हुआ 
[19]
।  
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▪ घरेलू कारीगर और परम्परागि इकाइयाँ: ये इकाइयाुँ प्रायः किकजिल 

साक्षरता व औपचाररक पंजीकरण में कपछडी हैं; GST ने आकधकाररक 

रकजस्रेशन की अकनवायभता से उनकी अनपुालन-सामर्थयभ पर दबाव िाला [20]
।  

 

4. नीवि-उपायों का प्रभाि 

▪ Composition Scheme: छोिे करदाताओ ंके कलए सरल रेकजमेन का 

पररचय कदया गया; इससे कुछ इकाइयों को अनपुालन-साधन प्राि हुए परन्त ु

सीमाएुँ (वस्त ुप्रकार, सीमा-कनयमन) बनी रहीं।  

▪ Threshold बढोिरी ि रेट-सिायोिन: GST Council की समय-

समय पर की गई दर-समायोजनों ने कुछ वस्तओु ंके कलए राहत दी; परन्तु 

बहु-रेि संरचना अभी भी जकिलता का स्रोत ह।ै  

 

(B) िावलका - उदाहरणात्िक 

 

Table 1: GST-सम्पबन्धी प्रमखु नीकतगत उपाय और लघ ुउद्योगों पर संभाकवत प्रभाव (सारांश) 
 

नीवि/उपाय उदे्दश्य लघ ुउद्योगों पर संभाविि प्रभाि 

Composition Scheme (सरल कर) अनपुालन सरल बनाना छोिे करदाताओ ंके कलए ररिनभ बोझ घिता ह;ै लेककन बाजार-प्रकतस्पधाभ सीकमत 

Threshold exemptions बहुत छोिे उद्यमों को बाहर रखना अनपुालन लागत में कमी; पर अनौपचाररकता बनी रहती ह ै

e-invoicing rollout (चरणबद्ध) इनवॉइस-कमलान में पारदकशभता ITC प्रकक्रया सधुर सकती ह;ै पर किकजिल लागत बढती ह ै

रेि समायोजन (कई वस्तओु ंमें किौती/वरकद्ध) कर-न्याय/राजस्व समायोजन छोिे उपभोक्ता वस्तु कनमाभताओ ंको लाभ; पर जकिलता बनी रहती ह ै

*(स्रोत: GST Council घोषणाएुँ, M/o MSME ररपोिें, World Bank कवशे्लषण)। 

 

(C) केस-उदाहरण और अनुभि  

• केस A — सूक्ष्ि विवनिािण इकाई (ग्राि स्िर): प्रारम्पभ में पंजीकरण व 

किकजिल ररिनभ चनुौतीपणूभ; स्िानीय कर सलाहकार पर कनभभरता; लेककन 2 

वषों में कीमत प्रकतस्पधाभ सधुार की सचूना। (स्रोत: स्िानीय केस-स्ििी/जनभल 

ररपोिें)।  

• केस B — एक्सपोटि-अनुकूल MSME: ररफंि कवलंब के कारण 

Working Capital squeeze; बैंककंग सहयोग व सरकारी ररफंि-प्रकक्रया 

में सधुार से कस्िकत कस्िर हुई।  

 

(D) नीविगि वसिाररशें  

• सरल, वकिायिी और लवक्षि अनुपालन-िॉ ्यूल: छोिे करदाताओ ंके 

कलए मोबाइल-आधाररत आसान ररिनभ और न्यनूतम दस्तावेजीकरण। (स्रोत: 

MSME Annual Report suggestions).  

• त्िररि ITC वनपटान िंत्र: इनपिु-के्रकिि कववादों का संवेदनशील एवं तीव्र 

कनपिान ताकक नकदी-संकि कम हो। (स्रोत: World Bank analysis)।  

• लक्ष्य-सिथिन वित्त (targeted credit line): GST-आधाररत 

अनपुालन लागत के कलए कवशेष ररण-उपाय और तरंुत के्रकिि गारंिी। (स्रोत: 

MSME policy reviews)।  

• व विटल साक्षरिा एि ंप्रवशक्षण: क्षते्रीय कैम्पप, ऑनलाइन ि्यिूोररयल व 

सकब्सिी-आधाररत सॉफ्िवेयर पहुुँच। (स्रोत: अनेक जनभल अनशंुसाएुँ)।  

 

वनष्ट्कषि  

1. GST न ेभारत के अप्रत्यक्ष कर तंत्र में गहरा पररवतभन लाया; दीघभकाकलक 

लाभ (कम कर-त्रकुि, बाजार-एकीकरण, पारदकशभता) स्पष्ट हैं। लघ ुउद्योगों 

(MSMEs) पर प्रभाव कमकश्त रहा: लाभप्रदता व प्रकतस्पधाभत्मकता के कुछ 

संकेत कमले पर प्रारकम्पभक चरण में अनपुालन-लागत व नकदी-सकंि प्रमखु 

चनुौकतयाुँ रहीं।  

2. नीकत-कनमाभताओ ंको इस कमकश्त प्रभाव को ध्यान में रखकर आदशभ रूप स े

“लक्ष्य-उन्मखु” और “चरणबद्ध” सधुार लाग ूकरने चाकहए — जैसे कक 

Composition Scheme का समकुचत कवस्तार, ररफंि-कसस्िम में 

पारदकशभता, और छोिे करदाताओ ंके कलए किकजिल-सहायता।  

3. अनुसंधान-गैप और भविष्ट्य के शोध हेिु सुझाि: 

➢ दीघभकाकलक, पैन-इकंिकेिर (ROA, ROE, CCC) आधाररत औपचाररक 

अध्ययन की आवश्यकता। 

➢ राज्य-स्तर पर GST के प्रभाव का तलुनात्मक कवशे्लषण (क्योंकक अनपुालन 

इन्रास्रक्चर व राज्य-नीकतयाुँ कभन्न हैं)। 

➢ COVID-19 के बाद MFIs, बैंककंग और GST के अतंसिंबंध पर कवस्तरत 

causal-पाठ्यक्रम।  

4. नैविक ि सािाविक विचार: छोिे उद्यमों के सामाकजक-आकिभक संदभभ 

(रोजगार, ग्रामीण कवकास) को दृकष्ट में रखकर नीकत-कनमाभण ककया जाना 

चाकहए ताकक संकुकचत पूुँजी तक पहुुँच व अनपुालन बोझ सामाकजक 

असमानताएुँ न बढाये।  
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