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xzkeh.k Hkkjr esa efgyk m|ferk dsoy vk; vftZr djus dk ek/;e ugha] cfYd lalk/kuksa ij vf/kdkj] ?kjsyw fu.kZ;ksa esa Hkkxhnkjh] lkekftd 

xfr'khyrk vkSj LFkkuh; vFkZO;oLFkk ds fofo/khdj.k dh çfØ;k gSA fQj Hkh laikर्श्विd vHkko] vfu;fer vk;] lhfer foÙkh; lk{kjrk] ?kjsyw 

ns[kHkky&nkf;Ro] cktkj ls nwjh rFkk fir`lÙkkRed ekunaM efgykvksa dh m|e'khy {kerk dks ckf/kr djrs gSaA bl lanHkZ esa lw{e&foÙk 

laLFkk,¡—Lo;a lgk;rk lewg–cSad lac)rk dk;ZØe] xSj&cSafdax lw{e&foÙk laLFkk,¡] y?kq foÙk cSad] lgdkjh laLFkk,¡ vkSj nhun;ky vaR;ksn; 

;kstuk–jk"Vªh; xzkeh.k vkthfodk fe'ku ds lkeqnkf;d laxBu—foÙkh; lekos'ku vkSj m|e&fodkl ds egÙoiw.kZ ek/;e cus gSaA çLrqr 

v/;;u laLFkkxr vkSj 'kks/k&lkfgR; lkexzh ij vk/kkfjr o.kZukRed&fo'ys"k.kkRed leh{kk gSA bldk mís'; ;g Li"V djuk gS fd 

lw{e&foÙk fdl çdkj cpr] _.k] lewg&tekur] foÙkh; vuq'kklu] dkS'ky] lkekftd iw¡th vkSj cktkj&laidZ ds ek/;e ls xzkeh.k 

efgykvksa dks vkthfodk xfrfof/k ls LFkk;h m|e dh vksj ys tk ldrk gSA miyC/k lk{; crkrs gSa fd _.k rd igq¡p ls dk;Z'khy iw¡th] 

ifjlaifÙk fuekZ.k] tksf[ke&lgu'khyrk vkSj fu.kZ;&{kerk esa lq/kkj laHko gS; lewg&vk/kkfjr e‚My efgykvksa ds vkRefo'okl] lkewfgd 

lkSnsckth vkSj lkoZtfud Hkkxhnkjh dks Hkh c<+krk gSA fdarq dsoy _.k nsuk m|ferk dh i;kZIr 'krZ ugha gSA NksVs _.k vkdkj] 

cgq&_.kxzLrrk] mPp çHkkoh ykxr] Hkqxrku&ncko] fMftVy foHkktu] detksj cktkj&lEc)rk vkSj m|eksa dk de mRiknd xfrfof/k;ksa 

esa ladsaæ.k ykHk dks lhfer djrs gSaA v/;;u dk dsaæh; fu"d"kZ gS fd lw{e&foÙk dks ^_.k&forj.k* ls vkxs c<+kdj ^m|e ikfjra=* esa 

:ikarfjr djuk vko';d gS] ftlesa pj.kc) foÙk] O;olk;&ijke'kZ] fMftVy ,oa ys[kkadu dkS'ky] lkekftd lqj{kk] mRiknd lewg] 

ewY;&J`a[kyk lk>snkjh vkSj mÙkjnk;h xzkgd&lqj{kk ,dh—r gksaA mÙkj çns'k rFkk dklxat tSls —f"k&ç/kku ftyksa ds fy, ftyk&fof'k"V 

DyLVj] iapk;r&Lrjh; m|e lqfo/kk dsaæ vkSj ifj.kke&vk/kkfjr fuxjkuh fo'ks"k :i ls mi;ksxh gks ldrh gSA 

 

: xzkeh.k efgyk m|ferk, lw{e&foÙk, Lo;a lgk;rk lewg, foÙkh; lekos'ku, efgyk l'kähdj.k, vkthfodk 

 

1. 

ग्रामीण मर्श्िला अर्िव्यवस्र्ा में श्रर्श्मक, उत्पादक, बचतकताि, दखेभालकताि और 

जोर्श्खम-प्रबंधक की अनके भरू्श्मकाए ँ र्श्नभाती ि,ै पर उसके श्रम और आर्श्र्िक 

र्श्नणियों को प्रायः औपचाररक मान्यता निीं र्श्मलती। कृर्श्ि और घरेल ूउत्पादन में 

योगदान के बावजदू भरू्श्म-स्वार्श्मत्व, संपार्श्विक, बैंर्श्कंग इर्श्तिास और स्वतंत्र 

गर्श्तशीलता की कमी उस ेऔपचाररक ऋण से दरू रखती ि।ै फलतः अनेक मर्श्िलाएँ 

पाररवाररक बचत, सािूकारी या अत्यल्प पूँजी पर र्श्नभिर रिती िैं और उनका 

व्यवसाय जीर्श्वका-र्श्नवािि के स्तर से आगे निीं बढ़ पाता। ग्रामीण मर्श्िला उद्यर्श्मता 

का प्रश्न इसर्श्लए केवल ‘व्यवसाय शरुू करन’े का निीं, बर्श्ल्क अवसर, स्वायत्तता 

और संस्र्ागत पि चँ के न्यायपणूि र्श्वतरण का प्रश्न ि।ै 

सकू्ष्म-र्श्वत्त ने इस अंतराल को भरने के र्श्लए छोटे, प्रायः संपार्श्विक-मकु्त ऋण, 

र्श्नयर्श्मत बचत, समिू-र्श्जम्मेदारी और घर अर्वा गाँव के र्श्नकट र्श्वत्तीय सेवा की 

व्यवस्र्ा र्श्वकर्श्सत की। भारतीय ररज़वि बैंक की 2022 की पररभािा इस क्षेत्र की 

सीमा स्पष्ट करती ि:ै “A microfinance loan is defined as a collateral-

free loan given to a household having annual household income 

up to ₹3,00,000” (Reserve Bank of India [RBI], 2022, para. 

3.1). अर्ाित ्सकू्ष्म-र्श्वत्त का र्श्नयामकीय कें द्र कम-आय वाले पररवार को र्श्बना 

संपार्श्विक ऋण दनेा ि।ै परंत ुमर्श्िला उद्यर्श्मता के दृर्श्ष्टकोण से प्रश्न यि ि ैर्श्क क्या 

ऋण की उपलब्धता उत्पादक र्श्नवेश, लाभ, स्वार्श्मत्व और र्श्नणियार्श्धकार में 

बदलती ि,ै अर्वा ऋण घरेल ूउपभोग, परुाने कजि या अर्श्स्र्र गर्श्तर्श्वर्श्धयों में 

समार्श्ित िो जाता ि।ै 

भारत में दो प्रमखु प्रवाि र्श्दखाई दते ेिैं। पिला, स्वयं सिायता समिू–बैंक संबद्धता 

कायिक्रम (SHG–BLP), र्श्जसमें समिू बचत, आंतररक ऋण और बैंक-साख 

क्रमशः र्श्वकर्श्सत िोत ेिैं। दसूरा, संयकु्त दयेता समिू अर्वा व्यर्श्क्तगत आधार पर 

संचार्श्लत सकू्ष्म-र्श्वत्त संस्र्ागत मॉडल ि।ै DAY–NRLM न े इन प्रवािों में 

सामदुार्श्यक संगठन, प्रर्श्शक्षण, पूँजीकरण सिायता, बैंक-सखी और उत्पादक समिू 

जोडे िैं। र्श्दसंबर 2024 तक र्श्मशन ने लगभग 10.05 करोड पररवारों को 90.90 

लाख स्वयं सिायता समिूों में संगर्श्ठत र्श्कया र्ा (Ministry of Rural 

Development [MoRD], 2025)। यि र्श्वस्तार सकू्ष्म-र्श्वत्त की पि चँ दशािता 

ि,ै र्श्कंत ुपि चँ और उद्यम की गणुवत्ता समानार्ी निीं िैं। 

प्रस्ततु शोध-पत्र का तकि  ि ैर्श्क सकू्ष्म-र्श्वत्त का सबसे प्रभावी रूप वि ि ैजो र्श्वत्तीय 

पूँजी को मानवीय, सामार्श्जक, र्श्डर्श्जटल और बाजार पूँजी स ेजोडता ि।ै इसीर्श्लए 

अध्ययन सकू्ष्म-र्श्वत्त के सकारात्मक योगदान के सार् उसकी सीमाओ,ं जोर्श्खमों 

और उत्तरदायी सधुारों का वार्श्णर्श्ययक तर्ा लैंर्श्गक दृर्श्ष्ट स ेपरीक्षण करता ि।ै 
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2. अध्ययन के उदे्दश्य एवं शोध-प्रश्न 

अध्ययन के प्रमखु उद्दशे्य िैं: (i) ग्रामीण मर्श्िला उद्यर्श्मता में सकू्ष्म-र्श्वत्त संस्र्ाओ ं

की संस्र्ागत भरू्श्मका को समझना; (ii) ऋण, बचत, समिू-सामार्श्जक पूँजी और 

गैर-र्श्वत्तीय सेवाओ ंके प्रभाव-मागों की पिचान करना; (iii) उद्यम की शरुुआत, 

र्श्नरंतरता और र्श्वस्तार पर उपलब्ध नवीन साक्ष्यों की समीक्षा करना; (iv) 

ऋणग्रस्तता, भगुतान-दबाव, बाजार और लैंर्श्गक अवरोधों का आलोचनात्मक 

र्श्वशे्लिण करना; तर्ा (v) उत्तर प्रदशे और कासगंज जैस ेर्श्जलों के र्श्लए व्याविाररक 

नीर्श्त-सझुाव प्रस्ततु करना। 

इन उद्दशे्यों से चार प्रश्न र्श्नकलते िैं। पिला, सकू्ष्म-र्श्वत्त ग्रामीण मर्श्िला की पूँजी-

बाधा को र्श्कस सीमा तक कम करता ि?ै दसूरा, समिू-आधाररत र्श्वत्त आय स ेपरे 

र्श्नणिय-क्षमता, गर्श्तशीलता और सामरू्श्िक अर्श्भकरण को कैसे प्रभार्श्वत करता ि?ै 

तीसरा, र्श्कन पररर्श्स्र्र्श्तयों में ऋण वास्तर्श्वक उद्यम-वरृ्श्द्ध में पररवर्श्तित निीं िो 

पाता? चौर्ा, सकू्ष्म-र्श्वत्त संस्र्ाओ ंको ऋणदाता से उद्यम-सियोगी बनान ेके र्श्लए 

र्श्कस प्रकार का पाररतंत्र चार्श्िए? 

 

3. अध्ययन-पद्धति और सीमाए ँ

यि अध्ययन र्श्ितीयक स्रोतों पर आधाररत वणिनात्मक, व्याख्यात्मक और 

आलोचनात्मक समीक्षा ि।ै 2022–2026 के बीच प्रकार्श्शत RBI र्श्नदशे, ग्रामीण 

र्श्वकास मंत्रालय की वार्श्ििक ररपोटि, NABARD और Sa-Dhan की क्षेत्रीय 

ररपोटें, सिकमी-समीर्श्क्षत शोध और प्रासंर्श्गक नीर्श्त-दस्तावेजों को प्रार्र्श्मकता दी 

गई ि।ै र्श्वशे्लिण के र्श्लए पाँच आयाम अपनाए गए िैं—र्श्वत्तीय पि चँ, उद्यम प्रदशिन, 

वैयर्श्क्तक अर्श्भकरण, सामरू्श्िक क्षमता और ग्रािक-सरुक्षा। 

अध्ययन र्श्कसी एक र्श्जल ेके प्रार्र्श्मक सवेक्षण का दावा निीं करता। र्श्वर्श्भन्न स्रोतों 

में ‘मर्श्िला उद्यमी’, ‘स्वरोजगार’, ‘SHG सदस्य’ और ‘ऋणी’ की पररभािाएँ 

अलग िो सकती िैं; इसर्श्लए राष्ट्रीय आँकडों को प्रभाव के प्रत्यक्ष प्रमाण के बजाय 

संस्र्ागत पैमाने के संकेतक के रूप में पढ़ा गया ि।ै कारणात्मकता भी सावधानी से 

व्याख्यार्श्यत की गई ि,ै क्योंर्श्क समिू में जडुने वाली मर्श्िलाएँ पिले से अर्श्धक 

प्रेररत या सामार्श्जक रूप से समर्ि िो सकती िैं। कासगंज संबंधी सझुाव स्र्ानीय 

आर्श्र्िक संरचना पर आधाररत अनपु्रयोग िैं, न र्श्क र्श्जले के नमनूा-सवेक्षण के 

र्श्नष्ट्किि। 

 

4. वैचाररक आधार: तवत्त, उद्यतमिा और सशक्तीकरण 

ग्रामीण मर्श्िला उद्यर्श्मता को केवल स्व-रोजगार का पयािय मानना अपयािप्त ि।ै 

उद्यर्श्मता में अवसर की पिचान, संसाधनों का संयोजन, अर्श्नर्श्ितता का विन, 

मलू्य-सजृन और पनुर्श्निवेश शार्श्मल िैं। घर-आधाररत दगु्ध, खाद्य-प्रसंस्करण, 

र्श्सलाई, िस्तर्श्शल्प या र्श्कराना गर्श्तर्श्वर्श्ध तभी र्श्टकाऊ उद्यम बनती ि ैजब मर्श्िला 

मलू्य र्श्नधािरण, खरीद, र्श्बक्री, लाभ और संपर्श्त्त पर पयािप्त र्श्नयंत्रण रखे। व्यवसाय 

उसके नाम पर िोन ेमात्र से आर्श्र्िक स्वायत्तता र्श्सद्ध निीं िोती; ऋण और आय 

पर वास्तर्श्वक र्श्नयंत्रण आवश्यक ि।ै 

सकू्ष्म-र्श्वत्त का प्रत्यक्ष प्रभाव पूँजी-बाधा घटाना ि।ै छोटा ऋण कच्चा माल, पश,ु 

उपकरण, स्टॉक या पररविन खरीदने दतेा ि।ै बचत और बीमा आकर्श्स्मक झटकों 

के समय व्यवसाय की पूँजी को घरेल ूसंकट में समाप्त िोने से बचा सकते िैं। इसका 

अप्रत्यक्ष प्रभाव भी मित्त्वपणूि ि:ै र्श्नयर्श्मत बैठकें  र्श्वत्तीय अनशुासन, सचूना-

र्श्वर्श्नमय, अनकुरणीय भरू्श्मका और सामरू्श्िक समस्या-समाधान र्श्वकर्श्सत करती िैं। 

समिू सामार्श्जक संपार्श्विक बनता ि—ैजिा ँभौर्श्तक संपर्श्त्त के अभाव की आंर्श्शक 

भरपाई भरोसे, पारस्पररक र्श्नगरानी और पनुभुिगतान प्रर्श्तष्ठा स ेिोती ि।ै 

सशक्तीकरण को तीन परस्पर जडेु स्तरों पर समझा जा सकता ि।ै संसाधन स्तर पर 

ऋण, बचत, कौशल और नेटवकि  आत ेिैं; अर्श्भकरण स्तर पर चयन, सौदेबाजी 

और र्श्नणिय-क्षमता; उपलर्श्ब्ध स्तर पर आय, पररसंपर्श्त्त, गर्श्तशीलता और 

सामार्श्जक सम्मान। Pandhare, Bellampalli और Yadava (2024) के 

भारतीय SHG अध्ययन में सकू्ष्म-र्श्वत्त और उद्यमी भागीदारी का सामार्श्जक, 

आर्श्र्िक तर्ा मनोवैज्ञार्श्नक सशक्तीकरण पर सकारात्मक, मध्यम प्रभाव पाया गया। 

इसका अर्ि यि निीं र्श्क िर ऋण स्वतः सशक्त करता ि;ै प्रभाव इस बात पर र्श्नभिर 

ि ैर्श्क मर्श्िला को धन के उपयोग, व्यवसाय के संचालन और आय के र्श्वर्श्नयोग 

पर र्श्कतना र्श्नयंत्रण ि।ै 

 

5. भारि का सूक्ष्म-तवत्तीय संस्थागि ढाँचा 

5.1 स्वय ंसहायिा समूह–बैंक संबद्धिा काययक्रम 

SHG–BLP में सामान्यतः 10–20 सदस्य र्श्नयर्श्मत बचत करते िैं, समिू के भीतर 

ऋण दते ेिैं, लेखा रखत ेिैं और पयािप्त पररपक्वता के बाद बैंक से सामरू्श्िक ऋण 

प्राप्त करते िैं। यि क्रम ऋण-इर्श्तिास र्श्नर्श्मित करता ि ैऔर बैंक की सचूना लागत 

घटाता ि।ै NABARD (2024) के अनसुार कायिक्रम ने 2023–24 में र्श्वशाल 

पाररवाररक पि चँ और मर्श्िला-कें र्श्द्रत संरचना बनाए रखी। मॉडल की र्श्वशेिता यि 

ि ैर्श्क बचत ऋण स ेपिले आती ि;ै इसर्श्लए सदस्य केवल उधारकताि निीं, सामरू्श्िक 

र्श्वत्तीय संस्र्ा की सिभागी िोती िैं। 

 

5.2 DAY–NRLM और सामुदातयक संस्थाए ँ

DAY–NRLM का समिू–ग्राम संगठन–क्लस्टर स्तरीय मिासंघ ढाँचा र्श्वत्तीय 

समावेशन को आजीर्श्वका, कौशल और सामार्श्जक र्श्वकास से जोडता ि।ै पररक्रामी 

र्श्नर्श्ध, सामदुार्श्यक र्श्नवेश र्श्नर्श्ध, ब्याज सिायता और बैंक ऋण समिू की पूँजी 

बढ़ाते िैं। बैंर्श्कंग संवाददाता सखी, कृर्श्ि सखी और उद्यम सखी जैसी भरू्श्मकाएँ 

मर्श्िलाओ ंको सेवा-प्रदाता और स्र्ानीय पेशेवर बनाती िैं। MoRD (2025) का 

कर्न—“mobilized about 10.05 crore households into 90.90 lakh 

SHGs”—इस सामदुार्श्यक वास्त ु का पैमाना र्श्दखाता ि ै (DAY–NRLM 

section)। पर असली सफलता सदस्य-संख्या स ेआगे र्श्नयर्श्मत आय और बढ़ते 

उद्यमों में मापी जानी चार्श्िए। 

 
5.3 NBFC–MFI, लघु तवत्त बैंक और अन्य प्रदािा 

NBFC–MFI और लघ ुर्श्वत्त बैंक प्रायः संयकु्त दयेता समिूों के माध्यम से शीघ्र, 

िार-स्तरीय ऋण दते ेिैं। प्रर्श्क्रया सरल और संपार्श्विक-मकु्त िोती ि,ै र्श्जससे पिली 

बार की मर्श्िला उधारकताि औपचाररक र्श्वत्त तक पि चँती ि।ै RBI (2022) के 

ढाँच ेने संस्र्ा-आधाररत परुानी सीमाओ ंके स्र्ान पर सभी र्श्वर्श्नयर्श्मत संस्र्ाओ ं

के र्श्लए घरेल ूआय, भगुतान-क्षमता, पारदशी मलू्य र्श्नधािरण और ग्रािक-सरुक्षा 

पर समान र्श्सद्धांत लाग ूर्श्कए। कुल मार्श्सक ऋण-दार्श्यत्व को घरेल ूमार्श्सक आय 

के 50 प्रर्श्तशत तक सीर्श्मत करना ऋण-विन क्षमता के र्श्लए मित्त्वपणूि सरुक्षा ि।ै 
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5.4 के्षत्र का बढ़िा आकार 

Sa-Dhan (2025) ने 2024–25 के अंत में SHG बैंक-संबद्धता का बकाया 

ऋण पोटिफोर्श्लयो लगभग ₹3.04 र्श्रर्श्लयन बताया। बडी मात्रा स्वयं में प्रभाव की 

गारंटी निीं, पर यि संकेत दतेी ि ैर्श्क सकू्ष्म-र्श्वत्त अब सीमांत प्रयोग निीं, ग्रामीण 

र्श्वत्तीय तंत्र का मित्त्वपणूि घटक ि।ै इसी कारण शासन, मलू्य-पारदर्श्शिता, डेटा 

गणुवत्ता और र्श्शकायत-र्श्नवारण का मित्त्व भी बढ़ता ि।ै Sa-Dhan की आचार-

संर्श्िता का घोर्श्ित उद्दशे्य “Responsible Lending and Client 

Protection” ि ै(Sa-Dhan, 2025, “Goals & Major Contributions” 

section); इस सतू्र को उद्यम-वरृ्श्द्ध का कें द्रीय मानक बनाया जाना चार्श्िए। 

 

िातलका 1: ग्रामीण मर्श्िला उद्यर्श्मता से संबंर्श्धत प्रमखु सकू्ष्म-र्श्वत्तीय व्यवस्र्ाओ ंकी तलुना 
 

व्यवस्था या संस्था मुख्य तवत्तीय प्रतक्रया उद्यतमिा में प्रमुख योगदान मुख्य सीमा या सावधानी 

SHG–बैंक संबद्धता 

कायिक्रम 

समिू-बचत, आंतररक ऋण और समिू के 

नाम बैंक-साख। 

साख-इर्श्तिास, र्श्वत्तीय अनशुासन, सामरू्श्िक 

सौदबेाजी और क्रर्श्मक ऋण-वरृ्श्द्ध। 

समिू लखेांकन, नेततृ्व और बैंक-संपकि  कमजोर िोने 

पर ऋण-नवीनीकरण बार्श्धत िो सकता ि।ै 

DAY–NRLM 

सामदुार्श्यक ढाँचा 

पररक्रामी र्श्नर्श्ध, सामदुार्श्यक र्श्नवेश र्श्नर्श्ध, 

ब्याज सिायता तर्ा बैंक-संबद्धता। 

ऋण को कौशल, सामदुार्श्यक संवगि, उत्पादक 

समिू और आजीर्श्वका सिायता से जोडना। 

राययों और ब्लॉकों के बीच कायािन्वयन तर्ा बाजार-

सिायता की गणुवत्ता असमान िो सकती ि।ै 

NBFC–MFI और 

संयकु्त दयेता समिू 

िार-स्तरीय, संपार्श्विक-मकु्त छोटे ऋण 

तर्ा र्श्नयर्श्मत र्श्कस्तें। 

पिली बार ऋण लेन ेवाली मर्श्िलाओ ंको शीघ्र 

औपचाररक र्श्वत्त और कायिशील पूँजी। 

बि -ऋणग्रस्तता, लागत-पारदर्श्शिता और भगुतान-

दबाव की सतत र्श्नगरानी आवश्यक ि।ै 

लघ ुर्श्वत्त बैंक, RRB 

और सिकारी संस्र्ाएँ 

बचत खात,े व्यर्श्क्तगत या समिू ऋण तर्ा 

स्र्ानीय शाखा-आधाररत सेवाएँ। 

बडे ऋण, औपचाररकीकरण, भगुतान सेवाओ ं

और उद्यम-र्श्वस्तार की संभार्श्वत र्श्नरंतरता। 

दस्तावेज, शाखा-दरूी, संपार्श्विक और जोर्श्खम-

मलू्यांकन छोटे उद्यमों की पि चँ सीर्श्मत कर सकत ेिैं। 

र्श्टप्पणी। प्रस्ततु तार्श्लका शोध-पत्र में समीर्श्क्षत सार्श्ित्य का लेखक िारा र्श्कया गया संशे्लिण ि।ै 

 

6. ग्रामीण मतहला उद्यतमिा पर प्रभाव के प्रमुख मागय 

6.1 प्रारंतभक और काययशील पँूजी 

ग्रामीण मर्श्िलाओ ंके पास अक्सर बैंक-स्वीकायि संपर्श्त्त निीं िोती। सकू्ष्म-र्श्वत्त कम 

रार्श्श और सामार्श्जक जमानत स ेप्रवेश-िार खोलता ि।ै बीज, चारा, र्श्सलाई मशीन, 

खाद्य-प्रसंस्करण उपकरण, मोबाइल, पैकेर्श्जंग अर्वा मौसमी स्टॉक जैसी छोटी 

पररसंपर्श्त्तयाँ उत्पादन प्रारंभ करा सकती िैं। र्श्नयर्श्मत र्श्कश्त व्यवसाय को नकदी-

प्रवाि की योजना र्श्सखाती ि।ै समय पर पनुःऋण स ेउद्यम का चक्र र्श्नरंतर रि 

सकता ि।ै Abebe और Kegne (2023) ने पाया र्श्क ऋण के सार् प्रर्श्शक्षण, 

बचत और बीमा जैसी सेवाएँ मर्श्िला उद्यम-र्श्वकास को बेितर करती िैं; अतः 

अकेली पूँजी की तलुना में सेवाओ ंका संयोजन अर्श्धक प्रभावी ि।ै 

 

6.2 बचि, जोतखम-प्रबंधन और तवत्तीय अनुशासन 

र्श्नयर्श्मत छोटी बचत घरेल ूऔर व्यावसार्श्यक धन के र्श्वभाजन की शरुुआत करती 

ि।ै समिू-परु्श्स्तका, बैंक-खाता और लेन-दने का ररकॉडि भर्श्वष्ट्य के ऋण का आधार 

बनत ेिैं। आकर्श्स्मक र्श्चर्श्कत्सा व्यय, पश-ुिार्श्न या फसल-र्श्वफलता उद्यम पूँजी 

को नष्ट कर सकते िैं; इसर्श्लए आपात र्श्नर्श्ध, सकू्ष्म-बीमा और लचीला पनुभुिगतान 

उद्यम की र्श्नरंतरता के र्श्लए ऋण र्श्जतने िी मित्त्वपणूि िैं। र्श्वत्तीय अनशुासन तब 

उत्पादक ि ैजब वि सीखने और सरुक्षा से जडुा िो; केवल कठोर वसलूी अनशुासन 

निीं, असरुक्षा बढ़ा सकती ि।ै 

 

6.3 सामातजक पँूजी और सामूतहक सौदेबाजी 

समिू बैठकें  मर्श्िलाओ ंको घर स ेबािर वैध साविजर्श्नक स्र्ान दतेी िैं। सदस्य 

आपरू्श्तिकताि, सरकारी योजना, कीमत, पररविन और ग्रािक संबंधी सचूना साझा 

करती िैं। सामरू्श्िक खरीद से लागत घटती तर्ा सामरू्श्िक र्श्बक्री से सौदबेाजी बढ़ती 

ि।ै Al-Kubati, Selvaratnam और Al-Shami (2023) ने SHG–BLP 

को र्श्वत्तीय समावेशन के सार् सामार्श्जक सिभार्श्गता और सतत र्श्वकास से जोडते 

ि ए बताया र्श्क समिू-संस्र्ा की गणुवत्ता पररणामों में र्श्नणाियक ि।ै समिू इस प्रकार 

केवल ऋण-र्श्वतरण चैनल निीं, भरोसा और आवाज़ र्श्नर्श्मित करने वाला मंच ि।ै 

 

6.4 कौशल, आत्मतवश्वास और तनणयय-क्षमिा 

उद्यम चलाने के र्श्लए उत्पादन कौशल के सार् लागत-गणना, मलू्य र्श्नधािरण, 

गणुवत्ता, स्टॉक, ग्रािक सेवा और र्श्डर्श्जटल भगुतान का ज्ञान चार्श्िए। सकू्ष्म-र्श्वत्त 

संस्र्ा यर्श्द प्रर्श्शक्षण और परामशि दतेी ि ैतो मर्श्िला की व्यावसार्श्यक पिचान 

मजबतू िोती ि।ै स्वयं बैंक से संवाद करना, िस्ताक्षर करना और र्श्डर्श्जटल लेन-

दने दखेना आत्म-प्रभावकाररता बढ़ाता ि।ै आय का र्श्नयर्श्मत योगदान घरेल ूबजट, 

बच्चों की र्श्शक्षा, स्वास््य और पररसंपर्श्त्त खरीद में मर्श्िला की वाताि-र्श्स्र्र्श्त सधुार 

सकता ि।ै र्श्कंत ुप्रर्श्शक्षण एकमशु्त, सामान्य और आपरू्श्ति-प्रेररत िो तो उसका प्रभाव 

सीर्श्मत रिता ि;ै इसे उद्यम के चरण और स्र्ानीय बाजार स ेजोडना चार्श्िए। 

 

6.5 बाजार, प्रौद्योतगकी और औपचाररकीकरण 

र्श्वत्त उत्पादन बढ़ा सकता ि,ै पर र्श्बक्री न बढ़े तो स्टॉक और ऋण-दार्श्यत्व दोनों 

बढ़ेंगे। इसर्श्लए पैकेर्श्जंग, मानकीकरण, FSSAI/उद्यम पंजीकरण, र्श्डर्श्जटल 

सचूीकरण, सरकारी खरीद और स्र्ानीय व्यापाररयों स ेअनबंुध आवश्यक िैं। 

स्माटिफोन और UPI भगुतान लेन-दने का ररकॉडि बनात ेिैं, पर फोन पर परुुि 

र्श्नयंत्रण, कमजोर नेटवकि , साइबर-धोखाधडी और र्श्डर्श्जटल साक्षरता की कमी नया 

बर्श्िष्ट्करण पैदा कर सकती ि।ै संस्र्ा को केवल ऐप उपलब्ध कराने के बजाय 

स्र्ानीय भािा में प्रत्यक्ष अभ्यास और धोखाधडी-सरुक्षा देनी चार्श्िए। 
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िातलका 2: सकू्ष्म-र्श्वत्त से ग्रामीण मर्श्िला उद्यर्श्मता एवं सशक्तीकरण तक के प्रभाव-मागि 
 

सूक्ष्म-तवत्तीय तनवेश िात्कातलक पररवियन संभातवि उद्यम पररणाम सशक्तीकरण का आयाम 

प्रारंर्श्भक एवं कायिशील 

पूँजी 

कच्चे माल, उपकरण, पश ुया मौसमी स्टॉक की 

खरीद। 

व्यवसाय की शरुुआत, उत्पादन-र्श्नरंतरता और 

र्श्बक्री-क्षमता में वरृ्श्द्ध। 

आय-सजृन तर्ा आर्श्र्िक संसाधनों तक 

पि चँ। 

र्श्नयर्श्मत बचत और बीमा 
आपात र्श्नर्श्ध, बेितर नकदी-प्रबंधन और झटकों 

से आंर्श्शक सरुक्षा। 

संकट में उद्यम पूँजी के क्षरण और अर्श्नयोर्श्जत 

उधारी में कमी। 
आर्श्र्िक सरुक्षा और भर्श्वष्ट्य पर र्श्नयंत्रण। 

समिू बैठक और 

सामार्श्जक जमानत 

सचूना-र्श्वर्श्नमय, पारस्पररक र्श्नगरानी तर्ा 

सामरू्श्िक खरीद-र्श्बक्री। 

कम लेन-दने लागत, बेितर सौदबेाजी और 

भरोसेमंद व्यावसार्श्यक नेटवकि । 

सामरू्श्िक अर्श्भकरण, गर्श्तशीलता और 

साविजर्श्नक भागीदारी। 

व्यवसाय एव ंर्श्वत्तीय 

प्रर्श्शक्षण 

लागत-गणना, मलू्य-र्श्नधािरण, लेखांकन और 

गणुवत्ता-प्रबंधन की क्षमता। 

लाभ की बेितर समझ, कम अपव्यय और 

अर्श्धक र्श्टकाऊ उद्यम। 

आत्मर्श्ववास, र्श्नणिय-क्षमता और 

व्यावसार्श्यक पिचान। 

र्श्डर्श्जटल भगुतान और 

बाजार-संपकि  

लेन-दने ररकॉडि, नए ग्रािक, औपचाररक 

पंजीकरण और व्यापक बाजार। 

र्श्बक्री-र्श्वस्तार, साख-संकेत और मलू्य-श्रृंखला में 

भागीदारी। 

र्श्वत्तीय स्वायत्तता, सचूना तक पि चँ और 

बाजार में दृश्यता। 

तिप्पणी। प्रस्ततु तार्श्लका शोध-पत्र में समीर्श्क्षत सार्श्ित्य का लेखक िारा र्श्कया गया संशे्लिण ि।ै 

 

7. उपलतधधयाँ और उनकी तववेकपूणय व्याख्या 

भारत में SHG और सकू्ष्म-र्श्वत्त की सबस ेबडी उपलर्श्ब्ध प्रर्म-पीढ़ी की बैंर्श्कंग 

पि चँ ि।ै लाखों मर्श्िलाओ ंके नाम से खाते, बचत और ऋण इर्श्तिास बने िैं। समिू 

ने छोटे लेन-दने की लागत को सामरू्श्िक रूप से विन र्श्कया और बैंक के र्श्लए 

जोर्श्खम-सचूना तैयार की। दसूरा, घर-आधाररत आय-गर्श्तर्श्वर्श्ध को सामार्श्जक 

वैधता र्श्मली। तीसरा, सामदुार्श्यक संवगों ने र्श्वत्तीय और आजीर्श्वका सवेाओ ंको 

गाँव के र्श्नकट पि चँाया। चौर्ा, संकट के समय समिू नेटवकि  अनौपचाररक बीमा 

और सचूना-तंत्र की भरू्श्मका र्श्नभात ेिैं। 

Pandhare et al. (2024) का र्श्मर्श्श्रत-पद्धर्श्त अध्ययन र्श्वत्तीय स्वतंत्रता, र्श्नणिय-

भागीदारी, सामार्श्जक नेटवकि , आत्मर्श्ववास और कल्याण में सधुार की ओर सकेंत 

करता ि।ै Abebe और Kegne (2023) का तलुनात्मक साक्ष्य भी बताता ि ैर्श्क 

ऋण, प्रर्श्शक्षण, बचत और बीमा का समेर्श्कत पैकेज उद्यम-र्श्वकास से सकारात्मक 

रूप से जडुता ि।ै इन अध्ययनों का साझा संदशे यि ि ैर्श्क सकू्ष्म-र्श्वत्त का प्रभाव 

बि आयामी ि।ै आय िी एकमात्र पररणाम निीं; आवाज़, गर्श्तशीलता, नेटवकि  और 

भर्श्वष्ट्य के प्रर्श्त भरोसा भी आर्श्र्िक क्षमता को प्रभार्श्वत करत ेिैं। 

र्श्फर भी तीन सावधार्श्नयाँ जरूरी िैं। पिली, समिू की सदस्यता उद्यर्श्मता निीं ि।ै 

सदस्य ऋण का उपयोग र्श्शक्षा, स्वास््य, र्श्ववाि, आवास या परुाने कजि के र्श्लए 

कर सकती ि—ैये उपयोग कल्याणकारी िो सकत ेिैं, पर इन्िें उद्यम र्श्नवेश निीं 

किा जा सकता। दसूरी, र्श्बक्री या आय में वरृ्श्द्ध को लाभ-वरृ्श्द्ध समझना गलत ि;ै 

कच्चा माल, श्रम, ब्याज और मलू्यह्रास घटाने के बाद शदु्ध लाभ मापना चार्श्िए। 

तीसरी, घरेल ूआय बढ़ने पर भी यर्श्द परुुि धन र्श्नयंर्श्त्रत करे और मर्श्िला भगुतान 

की र्श्जम्मेदारी उठाए तो सशक्तीकरण अधरूा रिता ि।ै अतः मलू्यांकन में ऋण-

उपयोग, उद्यम स्वार्श्मत्व, लाभ, र्श्नयंत्रण और समय-बोझ अलग-अलग मापने 

चार्श्िए। 

 
8. प्रमुख चुनौतियाँ और जोतखम 

8.1 ऋण से उद्यम िक का अधूरा संक्रमण 

बि त से ऋण आकार जीवन-र्श्नवािि गर्श्तर्श्वर्श्ध के र्श्लए पयािप्त िोत ेिैं, तकनीकी 

उन्नयन या बाजार र्श्वस्तार के र्श्लए निीं। समान गाँव में अनेक सदस्य र्श्सलाई, 

पशपुालन या मसाला र्श्नमािण शरुू करें तो स्र्ानीय मांग जल्दी संतपृ्त िो सकती ि।ै 

व्यवसाय-चयन यर्श्द प्रर्श्शक्षण प्रदाता तय करे और मांग-अध्ययन न िो तो उद्यम 

‘कॉपी’ बन जाता ि।ै फलतः कम लाभ, मलू्य-प्रर्श्तस्पधाि और ऋण-पररवतिन का 

जोर्श्खम बढ़ता ि।ै 

 

8.2 बहु-ऋणग्रस्ििा और भुगिान-दबाव 

एक पररवार कई संस्र्ाओ ंसे ऋण ले सकता ि।ै र्श्डर्श्जटल स्वीकृर्श्त और तेज र्श्वतरण 

सरु्श्वधा दते ेिैं, र्श्कंत ुघरेल ूआय का अर्श्तमलू्यांकन या परुाने ऋण से नई र्श्कश्त 

चकुाने की प्रवरृ्श्त्त ऋण-जाल बना सकती ि।ै RBI का 50 प्रर्श्तशत दार्श्यत्व अनपुात 

उपयोगी ि,ै पर उसकी प्रभावशीलता सिी आय-मलू्यांकन और सभी ऋणों की 

जानकारी पर र्श्नभिर ि।ै भगुतान बैठकों में साविजर्श्नक शर्श्मिंदा करना, अनरु्श्चत दबाव 

या लचीलेपन का अभाव मर्श्िलाओ ंकी गररमा और मानर्श्सक स्वास््य को चोट 

पि चँा सकता ि।ै उत्तरदायी संस्र्ा को अस्र्ायी संकट, व्यवसाय-र्श्वफलता और 

जानबझूकर चकू में अंतर करना चार्श्िए। 

 

8.3 ऋण की लागि और पारदतशयिा 

संपार्श्विक-मकु्त, छोटे और घर-स्तरीय ऋण की पररचालन लागत स्वाभार्श्वक रूप 

स ेअर्श्धक ि,ै र्श्कंत ुउधारकताि को ब्याज, प्रसंस्करण शलु्क, बीमा, र्श्वलंब शलु्क 

और प्रभावी वार्श्ििक दर स्पष्ट िोनी चार्श्िए। ‘फ्लैट’ और ‘घटत ेशेि’ दर का अंतर 

समझे र्श्बना ग्रािक वास्तर्श्वक लागत निीं जान पाती। स्र्ानीय भािा में एक-पषृ्ठ 

त्य-पत्र, मौर्श्खक परु्श्ष्ट और र्श्डर्श्जटल/कागजी रसीद अर्श्नवायि व्यविार िोना 

चार्श्िए। लागत की तलुना केवल दर स ेनिीं, समय, यात्रा, अवसर-लागत और 

अवैध शलु्क सर्श्ित करनी चार्श्िए। 

 

8.4 लैंतगक और समय-दररद्रिा 

मर्श्िला उद्यमी घरेल ूकाम, बच्चों, वदृ्धों, पश ुऔर खेत की र्श्जम्मेदाररयों के बाद 

व्यवसाय करती ि।ै ऋण र्श्मलने स ेकाम बढ़ सकता ि,ै पर घरेल ूश्रम-र्श्वभाजन न 

बदले तो उसका र्श्वश्राम घटता ि।ै बाजार जाने, परुुि र्श्वके्रता स ेमोलभाव, प्रर्श्शक्षण 
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में रुकने या स्माटिफोन रखने पर सामार्श्जक र्श्नयंत्रण भी रिता ि।ै कभी व्यवसाय 

मर्श्िला के नाम पर िोता ि,ै संचालन परुुि करता ि ैऔर र्श्कश्त मर्श्िला चकुाती ि।ै 

इसर्श्लए संस्र्ा को पररवार-संवेदी परामशि, सरुर्श्क्षत पररविन, अनकूुल प्रर्श्शक्षण 

समय और बाल-दखेभाल समर्िन जैस ेउपाय जोडने चार्श्िए। 

 

8.5 बाजार और संस्थागि तवखंडन 

ऋणदाता, कौशल एजेंसी, ग्रामीण आजीर्श्वका र्श्मशन, उद्योग र्श्वभाग और र्श्वपणन 

मंच अलग-अलग काम करते िैं। उद्यमी को कई कायािलयों और दस्तावेजों से 

गजुरना पडता ि।ै गणुवत्ता प्रमाणन, पैकेर्श्जंग, भंडारण और पररविन का अभाव 

र्श्बक्री सीर्श्मत करता ि।ै बैंक शाखा दरूी, कमिचारी-पररवतिन और समिू लेखांकन 

की त्ररु्श्टयाँ भी ऋण-नवीनीकरण रोक सकती िैं। समाधान अर्श्धक ऋण निीं, 

एकीकृत ‘के्रर्श्डट-प्लस’ सेवा ि।ै 

 
9. उत्तर प्रदेश और कासगंज के संदभय में अवसर 

कासगंज कृर्श्ि-प्रधान सामार्श्जक संरचना, छोटे कस्बों, स्र्ानीय िाट और र्श्नकटवती 

शिरी बाजारों वाला र्श्जला ि।ै यिा ँमर्श्िला उद्यर्श्मता को क्षेत्रीय संसाधनों स ेजोडना 

अर्श्धक यर्ार्िवादी िोगा। दगु्ध एवं पश-ुआधाररत उत्पाद, अनाज-दाल प्रसंस्करण, 

मसाला, अचार-पापड, पौधशाला, जैर्श्वक खाद, र्श्सलाई-पररधान, स्कूल सामग्री, 

स्र्ानीय खाद्य सेवा, र्श्डर्श्जटल सेवा कें द्र और कृर्श्ि-इनपटु स ेजडुी सकू्ष्म इकाइयाँ 

संभार्श्वत क्षेत्र िैं। चयन मांग, कच्चे माल, कौशल, मौसम और पररविन के र्श्जला-

मानर्श्चत्र पर आधाररत िोना चार्श्िए। 

एकल उद्यम की तलुना में क्लस्टर मॉडल उपयोगी िो सकता ि।ै उदािरणतः दस 

समिू कच्चा माल सामरू्श्िक रूप स ेखरीदें; साझा मशीन, गणुवत्ता-परीक्षण और 

पैकेर्श्जंग कें द्र उपयोग करें; एक उत्पादक कंपनी या संघ र्श्वपणन संभाले; और बैंक 

चरणबद्ध कायिशील पूँजी द।े इससे पैमान ेकी अर्िव्यवस्र्ा, गणुवत्ता और सौदबेाजी 

सधुर सकती ि।ै पंचायत स्तर पर ‘मर्श्िला उद्यम सरु्श्वधा र्श्दवस’ में बैंक, NRLM, 

र्श्जला उद्योग कें द्र, कृर्श्ि/पशपुालन र्श्वभाग और र्श्डर्श्जटल वार्श्णयय सलाि एक 

स्र्ान पर र्श्मले। 

कासगंज के र्श्लए ऋण-र्श्नणिय में मौसमी नकदी-प्रवाि मित्त्वपणूि ि।ै पशपुालन, 

कृर्श्ि-प्रसंस्करण और त्योिार-आधाररत र्श्बक्री में मार्श्सक समान र्श्कश्त िमेशा 

उपयकु्त निीं। संस्र्ा को व्यवसाय चक्र के अनरुूप स्र्गन और र्श्कस्त-संरचना दनेी 

चार्श्िए। ब्लॉकवार डैशबोडि केवल र्श्वतररत रार्श्श निीं, सर्श्क्रय उद्यम, मर्श्िला-

र्श्नयंर्श्त्रत बैंक खात,े शदु्ध लाभ, रोजगार, समय पर भगुतान और र्श्शकायत समाधान 

मापे। अनसुरू्श्चत जार्श्त, अल्पसंख्यक, र्श्वधवा, र्श्दव्यांग और भरू्श्मिीन मर्श्िलाओ ं

के पररणाम परृ्क दखेने स ेर्श्छपी असमानताएँ सामने आएगँी। 

 

िातलका 3: कासगंज में ग्रामीण मर्श्िला उद्यर्श्मता के संभार्श्वत क्षेत्र और अपेर्श्क्षत र्श्वत्तीय सिायता 
 

संभातवि उद्यम के्षत्र स्थानीय आधार उपयुक्त सूक्ष्म-तवत्त सहायिा बाजार एवं जोतखम-सहायिा 

दगु्ध एव ंपश-ुआधाररत 

उत्पाद 

ग्रामीण पशपुालन, र्श्नयर्श्मत स्र्ानीय मांग 

और दरै्श्नक नकदी-प्रवाि। 

पश/ुउपकरण ऋण, बीमा, चारा िते ुकायिशील 

पूँजी और मौसमी र्श्कस्तें। 

पश-ुस्वास््य सेवा, शीत-श्रृंखला, संग्रि कें द्र और 

संस्र्ागत खरीदार। 

अनाज, दाल, मसाला एवं 

खाद्य-प्रसंस्करण 

कृर्श्ि कच्चा माल, घरेल ूकौशल और 

स्र्ानीय िाट-बाजार। 

साझा मशीन, पैकेर्श्जंग सामग्री और समिू-

आधाररत कायिशील पूँजी। 

FSSAI पंजीकरण, गणुवत्ता-जाँच, ब्ांर्श्डंग, 

भंडारण और र्ोक र्श्वके्रता संपकि । 

र्श्सलाई, पररधान एवं स्कूल 

सामग्री 

स्र्ानीय मांग, घर-आधाररत उत्पादन और 

प्रर्श्शक्षण की उपलब्धता। 

र्श्सलाई मशीन, कपडा-स्टॉक और ऑडिर-

आधाररत अल्पकार्श्लक ऋण। 

स्कूल/संस्र्ागत ऑडिर, र्श्डजाइन प्रर्श्शक्षण और 

सामरू्श्िक र्श्वपणन। 

जैर्श्वक खाद, पौधशाला 

एवं कृर्श्ि-सेवा 

कृर्श्ि अवशेि, स्र्ानीय र्श्कसान बाजार और 

छोटे भ-ूधारकों की जरूरत। 

उपकरण, बीज/इनपटु और उत्पादन चक्र के 

अनरुूप चरणबद्ध ऋण। 

कृर्श्ि र्श्वभाग स ेतकनीकी सिायता, प्रदशिन इकाई 

और उत्पाद मानकीकरण। 

र्श्डर्श्जटल एवं पंचायत-

स्तरीय सेवाएँ 

बैंर्श्कंग, ऑनलाइन आवेदन, भगुतान और 

दस्तावेज सेवाओ ंकी बढ़ती मांग। 

स्माटिफोन/कंप्यटूर, र्श्पं्रटर और सरुर्श्क्षत 

र्श्डर्श्जटल लेन-दने प्रर्श्शक्षण। 

साइबर-सरुक्षा, कनेर्श्क्टर्श्वटी, सेवा-शलु्क 

पारदर्श्शिता और बैंक/पंचायत साझेदारी। 

 

10. नीतिगि सुझाव 

पहला, ऋण-योग्यिा से उद्यम-योग्यिा की ओर बढ़ना। ऋण से पिले सरल 

व्यवसाय र्श्नदान िो—स्र्ानीय मांग, प्रर्श्तस्पधाि, कौशल, लागत, नकदी-चक्र और 

घरेल ूजोर्श्खम। प्रत्येक सदस्य को उद्यमी मान लेना लक्ष्य-भ्रम पैदा करता ि;ै कुछ 

को मजदरूी, सामार्श्जक सरुक्षा या कौशल-रोजगार अर्श्धक उपयकु्त िो सकता ि।ै 

दूसरा, चरणबद्ध और प्रयोजन-संगि तवत्त। शरुुआती परीक्षण ऋण, सफल 

संचालन पर वरृ्श्द्ध ऋण और पररसंपर्श्त्त िते ुदीघािवर्श्ध ऋण अलग िों। कायिशील 

पूँजी की अवर्श्ध र्श्बक्री-चक्र से मेल खाए। र्श्डर्श्जटल लेन-दने और समिू ररकॉडि का 

उपयोग िो, र्श्कंत ुमानवीय समीक्षा बनी रि।े 

िीसरा, ‘के्रतडि-प्लस’ को मानक सेवा बनाना। प्रत्येक उद्यम ऋण के सार् 

लागत-पत्रक, मलू्य र्श्नधािरण, लेखांकन, र्श्डर्श्जटल भगुतान, बाजार और र्श्शकायत-

र्श्नवारण का छोटा मॉड्यलू िो। प्रर्श्शक्षण के बाद छि स ेबारि माि तक स्र्ानीय 

मेंटर र्श्नयर्श्मत परामशि द।े संस्र्ा की प्रोत्सािन-व्यवस्र्ा र्श्वतरण और वसलूी के 

सार् उद्यम-जीर्श्वतता स ेभी जडेु। 

चौथा, उत्पादक समूह और मूल्य-श्रंखला साझेदारी। समान गर्श्तर्श्वर्श्ध वाले 

SHG को साझा खरीद, प्रसंस्करण, ब्ांर्श्डंग और लॉर्श्जर्श्स्टक्स के र्श्लए संगर्श्ठत 

र्श्कया जाए। र्श्नजी खरीदार या ई-कॉमसि मंच स ेअनबंुध में न्यनूतम गणुवत्ता, समय 

पर भगुतान और र्श्शकायत प्रर्श्क्रया स्पष्ट िो। साविजर्श्नक खरीद में मर्श्िला समिूों के 

र्श्लए छोटे लॉट और सरल दस्तावेजीकरण मददगार िोंगे। 

पाँचवाँ, उत्तरदायी तवत्त और ग्राहक-सुरक्षा। RBI (2022) के घरेल ूआय तर्ा 

भगुतान-दार्श्यत्व मानकों का वास्तर्श्वक पालन िो। ऋण-प्रस्ताव में प्रभावी वार्श्ििक 

दर और सभी शलु्क स्र्ानीय भािा में बताए जाएँ। जबरन वसलूी पर शनू्य 
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सर्श्िष्ट्णतुा, गोपनीय र्श्शकायत चैनल, समयबद्ध समाधान और प्राकृर्श्तक 

आपदा/स्वास््य संकट के र्श्लए पनुगिठन नीर्श्त िो। के्रर्श्डट ब्यरूो डेटा को समिू-संदभि 

और ऋण के उत्पादक उपयोग के सार् पढ़ा जाए। 

छठा, लैंतगक स्वातमत्व का सत्यापन। मलू्यांकन यि दखेे र्श्क व्यवसाय का 

र्श्नणिय कौन लेता ि,ै आय र्श्कस खात ेमें आती ि,ै पररसंपर्श्त्त र्श्कसके नाम ि ैऔर 

मर्श्िला स्वतंत्र रूप से भगुतान/खरीद कर सकती ि ैया निीं। पररवार के परुुि सदस्यों 

को सिायक भरू्श्मका, घरेल ूकाम के साझाकरण और मर्श्िला की आय पर अर्श्धकार 

के र्श्विय में संवेदनशील बनाया जाए। 

सािवाँ, तडतजिल समावेशन में सरुक्षा। मर्श्िला के अपने मोबाइल, PIN 

गोपनीयता, UPI अभ्यास, साइबर-धोखाधडी पिचान और ऑफलाइन सिायता 

को र्श्वत्तीय साक्षरता का र्श्िस्सा बनाया जाए। बायोमेर्श्रक या नेटवकि  र्श्वफलता पर 

वैकर्श्ल्पक व्यवस्र्ा रि।े डेटा-सिमर्श्त स्पष्ट िो और र्श्बक्री के र्श्लए व्यर्श्क्तगत 

जानकारी साझा न की जाए। 

आठवाँ, पररणाम-आधाररि तनगरानी और स्विंत्र मूल्यांकन। प्रमखु सकेंतकों 

में उद्यम का 12/24 माि अर्श्स्तत्व, र्श्बक्री, शदु्ध लाभ, पररसंपर्श्त्त, रोजगार, 

औपचाररकीकरण, मर्श्िला का आय-र्श्नयंत्रण, ऋण-दार्श्यत्व अनपुात और 

र्श्शकायतें िों। केवल ऋण संख्या या वसूली दर सफल उद्यर्श्मता निीं बताती। चयन-

पक्षपात को कम करने के र्श्लए तलुनात्मक समिू और गणुात्मक साक्षात्कार शार्श्मल 

र्श्कए जाएँ। 

 

11. चचाय 

सकू्ष्म-र्श्वत्त की बिस अक्सर दो ध्रवुों में बँट जाती ि—ैएक ओर इस ेगरीबी और 

लैंर्श्गक असमानता का समाधान माना जाता ि,ै दसूरी ओर ऋण-दबाव का स्रोत। 

उपलब्ध साक्ष्य अर्श्धक सशति र्श्नष्ट्किि सझुाते िैं। सकू्ष्म-र्श्वत्त तब सक्षमकारी ि ैजब 

मर्श्िला के पास व्यविायि अवसर, धन पर र्श्नयंत्रण, कौशल, बाजार और झटकों से 

सरुक्षा िो। विी ऋण कम मांग, बीमारी, घरेल ूर्श्नयंत्रण या बि -उधारी की पररर्श्स्र्र्श्त 

में बोझ बन सकता ि।ै इसर्श्लए प्रभाव ऋण की उपर्श्स्र्र्श्त का निीं, ऋण और 

पररवेश के मेल का पररणाम ि।ै 

वार्श्णर्श्ययक र्श्स्र्रता और सामार्श्जक उद्दशे्य परस्पर र्श्वरोधी िोना आवश्यक निीं। 

उर्श्चत मलू्य, कम लेन-दने लागत, र्श्डर्श्जटल ररकॉडि और अच्छे पनुभुिगतान से 

संस्र्ा र्श्टकाऊ रि सकती ि;ै पर अल्पकार्श्लक पोटिफोर्श्लयो वरृ्श्द्ध के र्श्लए बार-बार 

ऋण दनेा प्रणालीगत जोर्श्खम बनाता ि।ै ग्रािक-सरुक्षा ससं्र्ा के र्श्लए अनपुालन 

खचि निीं, दीघिकार्श्लक पररसंपर्श्त्त ि—ैयि भरोसा, पनुभुिगतान गणुवत्ता और प्रर्श्तष्ठा 

बढ़ाती ि।ै 

मर्श्िला समिूों का सबस े र्श्वर्श्शष्ट योगदान र्श्वत्तीय मध्यस्र्ता से आगे सामरू्श्िक 

अर्श्भकरण ि।ै अकेली उधारकताि बाजार और पररवार में कमजोर िो सकती ि;ै 

समिू सचूना, वैधता और सामरू्श्िक आवाज़ दतेा ि।ै र्श्फर भी समिू-दबाव को 

रोमानी दृर्श्ष्ट से निीं दखेना चार्श्िए। पारस्पररक र्श्जम्मेदारी सियोग द ेसकती ि,ै पर 

चकू की दशा में सामार्श्जक दडं भी बन सकती ि।ै समिू शासन, पारदशी लेखांकन, 

नेततृ्व-पररवतिन और गोपनीय र्श्शकायत व्यवस्र्ा इसर्श्लए आवश्यक िैं। 

उद्यर्श्मता नीर्श्त को ‘लाखपर्श्त’ जैसी आय-सीमा के सार् आय की र्श्नयर्श्मतता, 

लागत और मर्श्िला र्श्नयंत्रण भी मापना चार्श्िए। वार्श्ििक सकल र्श्बक्री और शदु्ध 

घरेल ूआय अलग िैं। एक र्श्टकाऊ उद्यम वि ि ैजो उर्श्चत श्रम-प्रर्श्तफल दतेा, संकट 

सिता, पनुर्श्निवेश करता और मर्श्िला की पसंद का र्श्वस्तार करता ि।ै यिी सकू्ष्म-

र्श्वत्त की सफलता की अर्श्धक कठोर, र्श्कंत ुसार्िक कसौटी ि।ै 

 

12. तनष्कर्य 

ग्रामीण मर्श्िला उद्यर्श्मता के र्श्लए सकू्ष्म-र्श्वत्त ने संपार्श्विक और बैंर्श्कंग इर्श्तिास की 

बाधा को कम करके ऐर्श्तिार्श्सक प्रवेश-िार बनाया ि।ै SHG–BLP, DAY–

NRLM और र्श्वर्श्नयर्श्मत MFI तंत्र ने बचत, ऋण, र्श्वत्तीय पिचान और 

सामदुार्श्यक नेटवकि  को व्यापक बनाया। नवीन अध्ययनों स ेआर्श्र्िक, सामार्श्जक 

और मनोवैज्ञार्श्नक सशक्तीकरण की सभंावना समर्श्र्ित िोती ि।ै परंत ुऋण अपने 

आप बाजार, कौशल, स्वार्श्मत्व या लैंर्श्गक समानता निीं बनाता। गलत उत्पाद, 

अपयािप्त ऋण, बि -उधारी, भगुतान-दबाव और घरेल ूर्श्नयंत्रण लाभ को उलट सकते 

िैं। 

अतः अगला चरण अर्श्धक ऋण निीं, बेितर उद्यम-र्श्वत्त ि।ै संस्र्ा को मर्श्िला की 

वास्तर्श्वक नकदी-प्रवाि, व्यवसाय-चक्र और जोर्श्खम के अनरुूप उत्पाद दनेा िोगा; 

प्रर्श्शक्षण को बाजार और मेंटररंग स ेजोडना िोगा; उत्पादक समिूों िारा पैमाना 

बनाना िोगा; तर्ा ग्रािक-सरुक्षा को कठोरता से लाग ूकरना िोगा। कासगंज जैसे 

र्श्जलों में स्र्ानीय संसाधन-आधाररत क्लस्टर, पंचायत-स्तरीय एकल सरु्श्वधा और 

लैंर्श्गक पररणामों की र्श्नगरानी इस पररवतिन को व्याविाररक रूप द ेसकती ि।ै सकू्ष्म-

र्श्वत्त की अंर्श्तम कसौटी र्श्वतररत ऋण निीं, वि स्र्ायी आर्श्र्िक क्षमता ि ैर्श्जसके 

माध्यम से ग्रामीण मर्श्िला अपन ेउद्यम, आय और जीवन के र्श्नणियों पर वास्तर्श्वक 

अर्श्धकार अर्श्जित करती ि।ै 
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